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 مقدمه

 ثشاي سیضي ثشًبهِ ضشٍست وًٌَی ػلش هحیغی ؿذیذ تحَلات ٍ ّب پَیبیی    

 ػشًَؿت ثش هشٍسي.اػت  ػبختِ ًوبیبى پیؾ اص ثیؾ سا تحَلات ایي ثب سٍیبسٍیی

بى اخیش ػبلیبى عی ّب ػبصهبى  تَػؼِ، ٍ پیـشفت ػشكِ دس دّذ هی ًـ

بیی  آى تحَلات ٍ هحیظ اص كحیحی دسن ثب اًذ تَاًؼتِ وِ اًذ ثَدُ هَفك ػبصهبًْ

 سا هَثشي ّبي اػتشاتظي داخلی، ّبي تَاًوٌذي اص گشایبًِ ٍالغ دلیك اسصیبثی ٍ

 فشاّن سا ّب آى اخشاي ثشاي هٌبػت ثؼتش ٍ ًوَدُ تذٍیي خَد هبهَسیت ثشاػبع

 اػتشاتظیه سیضي ثشًبهِ ًیبص ایي ثِ پبػخگَیی ثشاي ٍ ؿشایظ ایي دس .آٍسًذ

 .اػت یبفتِ ٍیظُ خبیگبّی

 ؿذُ آغبص 1970 دِّ اٍاخش اص ػبلی آهَصؽ دس اػتشاتظي هفَْم وبسگیشي ثِ   

گشین ػلی آهَصؽ ثِ ولی ٍ ٍػیغ دیذي ثب اگش .اػت  ولی ّبي ّذف هیتَاى ثٌ

 : وشد روش آى ثشاي صیش سا

تًمبل آهَصؽ 1-  .آى عبلجبى ثِ ّب یبفتِ ٍ فشٌّگ ا

 ًَ داًؾ اوتـبف ٍ پظٍّؾ 2-

 .اػت ػبلی آهَصؽ هدوَػِ دس وبسوشد تشیي هْن داًؾ تَلیذ یب پظٍّؾ    

 ًمذ ثبصًگشي، ثِ وِ اػت هٌظن ٍ خشدهٌذاًِ فشایٌذي ٍ ػملاًی وٌـی پظٍّؾ، 

 .هی ؿَد هٌدش اًذیـِ خلك ٍ تَلیذ یبٍ  پبلایؾ ٍ

ب    گبُ پظٍّـی اػتشتظي تؼشیف، ثِ ثٌ  ثب استجبط دس هْن ثؼیبس اػتشاتظي یه داًـ

گبُ دس پظٍّـی ّبي فؼبیت ولیِ  ٍ پظٍّؾ تؼْیل ّذف آى وِ اػت داًـ

گبُ دس آى هذیشیت  ولاى ثشًبهِ چبسچَة دس پظٍّـی اػتشاتظي .اػت داًـ

گبُ  دس ٍ ىآ یبدگیشي ٍ آهَصؿی ّبي هتي فؼبلیت دس ثبیذ ٍ گشفتِ لشاس داًـ

گبُ اػتشاتظي ساػتبي  .ثبؿذ داًـ
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گبُ دس پظٍّـی اػتشاتظي لغؼی ٍ اكلی اّذاف اص یىی     ّبي هضیت ؿٌبػبیی ّب داًـ

گبُ سلبثتی ْب پظٍّؾ، دس حَصُ .اػت پظٍّؾ صهیٌِ دس داًـ تش ووی یب ثشاثش)) تٌ  ثْ

گبُ ػبیش اص ((ثَدى  یه تَاى هی صهبًی .ًیؼت سلبثتی هضیت داؿتي هؼٌی ثِ ّب داًـ

گبُ سا  اص ثشخی سلجب ثب همبیؼِ دس وِ داًؼت پظٍّؾ حَصُ دس سلبثتی هضیت داساي داًـ

 : ثبؿذ داس سا صیش ّبي ٍیظگی

 .ثبؿذ داؿتِ غلجِ دیگشاى ثش یب ؿْشت ، خَد پظٍّـی حَصُ دس  - 

 وِ افشادي .ثبؿذ داؿتِ الوللی ثیي ؿْشت ثب ثشخؼتِ پظٍّـگش صیبدي ًؼجتب تؼذاد -  

 .گزاسًذ تبثیش خَد ػلَم دس پظٍّـی ّبي ػیبػت ثش

دَیبى ٍ ثشتش پظٍّـگشاى حفظ ٍ خزة تَاًبیی -   صثذُ وبسوٌبىٍ  داًـ

 .ثبؿذ داؿتِ پظٍّـی حَصُ دس

 .ثبؿذ هٌبػجی پظٍّـی اهىبًبت ٍ تؼْیلات ّب، صیشػبخت داساي  -

 .ثبؿذ داؿتِ هٌبػت پظٍّـی لشاسدادّبي ػمذ تَاًبیی - 

 .ًیبًدبهذ آى فشٍپبؿی ٍ سفتي تحلیل ثِ اػضب اص یه ّیچ دادى دػت اص - 

شُ دس ٍ آگبُ ، پظٍّـی ّبي فشكت ظَْس ثِ ًؼجت -   ، ّب آى اص ثشداسي ثْ

 ثبؿذ تَاًب

 .ثبؿذ داؿتِ هحیظ هتغیش ؿشایظ ثب تغبثك دس ثبلایی پزیشي اًؼغبف - 

گبُ دس ةهشوض تحمیمبت ػَختگی   ُ ػٌَاى خضء وَچىی اص خبهؼِ ػلوی پظٍّـی داًـ

گبُ ، ًمؾ ٍ ساػتبي چـن اًذاص ثیؼت ػبلِ وـَس  ٍ اّذاف ولاى ٍصاست هتجَع ٍ داًـ

یبدي ٍ  ٍظیفِ خَد سا دس فشاّن ًوَدى ثؼتش لاصم ٍ هٌبػت خْت اًدبم پظٍّـْبي ثٌ

ذاؿتی ٍ دسهبًی ٍ تبهیي ًیبصّبي ػلاهت خبهؼِ  تًـبس ػلَم ثْ وبسثشدي ثشاي تَلیذ ٍ ا

 .ایفب هی وٌذ
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 معرفي
دوتش  ثب ّوت ٍ اسادُ آلبي 1386س ػبل تحمیمبت ػَختگی داًـگبُ ػلَم پضؿىی ایشاى دهشوض   

بّد حبفظی، آلبي   ًلشت الِ دوتشػیذ ػجبع هتَلیبى، آلبي دوتش هحوذ ػلی ثْبس، آلبي دوتش فش

اص پضؿىبى ایي داًـگبُ تبػیغ گشدیذ ٍ ّذف آى تحمیك دس  ، آلبي دوتش حویذ وشیویثذٍحی
بّي ًَیي دسهبًی ، استمبء خبیگبُ ػَختگی دس ًظبم ػلاهت،د ٍ هضهيهَسد ػَختگی حب ، اسائِ سٍؽ 

ثَدُ  ثْجَد پیـگیشي ٍ ثبصتَاًی ثیوبساى ػَختِ، اػتفبدُ هٌبػت اص عت ػٌتی ٍ هَاسد هـبثِ 

ثب اًتلبة آلبي دوتش هحوذ خَاد فبعوی ثِ ػٌَاى سئیغ هشوض تحمیمبت ، ؿَساي  1389اص ػبل   .اػت
هؼشفی )  سوض تحمیمبت ػَختگی تـىیل ؿذ ٍ خلؼبت هٌظن اػضبي ؿَساي پظٍّؾساّجشدي م

تحمیمبت ػَختگی، خزة ّوىبسي  خْت ثشسػی ٍ تلَیت اٍلَیت ثٌذي (ؿذُ دس خذٍل ریل

بّي ػشاػش وـَس، تذٍیي، تلَیت ٍ اخشاي بّ ؿشٍع گشدیذ هشاوض تحمیمبتی ٍ داًـگبُ  . عشح 
، هَػؼِ ثي هَػؼِ سٍیبىهشوض تحمیمبت پیًَذ اػضب، هٌظن ثب بّي  ّوىبسي تٌگبتٌگ ٍ ًـؼت

یبختِ، پظٍّـگبُ پلیوش كٌؼتی اهیشوجیش، هشوض تحمیمبت ػَختگی داًـگبُ ػلَم پضؿىی ؿیشاص ٍ 

 .ؿىل گشفت هشاوض ػَختگی ػشاػش وـَس

 اساهی اعضا شَرای پژٍّش

ادگی اًم  اًم خاًَ

 اهبهی ػیذاثَالحؼي

 فبعوی هحوذ خَاد

 اوجشي حؼیي

 كبلحی ػیذحویذ

 ثذٍحی ًلشت الله

 خَؿیٌی ػبهبى

 هتَلیبى ػیذػجبع

 ثْبس هحوذ ػلی

 وشیوی حویذ

 هَهٌی هٌَْؽ

 كبثشي هحؼي

 ػبلی ًظاد فشاًه

 ػدبدي ػیویي

 هْشاى گلٌبص

 آخًَذي ًؼت هحوذ سضب

 ثْبدس حویذ الِ

 حبفظی فشّبد

 ثبلشي  تَساى 
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 مأموريت
هرمس تحقيقات سَختگی تا تْرُ گيری از تجارب ارزشوٌذ   

اعضاء ّيأت علوی هتعْذ ٍ پژٍّشگراى تَاًا ٍ تِ مار تردى 

رٍش ّا ٍ تجْيسات هذرى ٍ تا تَاًوٌذسازی پژٍّش تِ دًثال 

درك تْتر،تشخيص،پيشگيری ٍ درهاى هٌاسة تيواراى 

سَختگی ٍ فراّن مردى شرايطی است مِ تيوار تعذ از آسية 

 .تا تالاتريي حذ تَاًايی ٍ عولنرد تِ جاهعِ تاز گردد
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 چشم انداز
 

ترآًين تِ عٌَاى يل هرمس تحقيقات پَيا،ًَآٍر ٍ هصَب     

در داًشگاُ ٍ مشَر در زهيٌِ تيواراى سَختگی تا تَسعِ 

پژٍّش ٍ تحقيق در جْت پيشگيری ٍ ّوچٌيي ارتقاء 

 .تاشينثاتت قذم سلاهت جاهعِ 
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 خدمات گيرندگان
 جاهعِ ٍ هردم 

 داًشگاُ ّای علَم پسشنی 

 ساير هرامس هرتثط تا سلاهت 

 (هتخصصيي،مارشٌاساى،داًشجَياى ٍ )جاهعِ پسشنی... 

 ٍزارت تْذاشت 

 سازهاى ّای هٌطقِ ای ٍ تيي الوللی 
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 ارزش ها
 ثبلادػتی ٍ ًیبصّبي وـَس تَخِ ثِ اػٌبد 

  یٌِ اص  صهبى ٍ اهىبًبت دس اخشاي عشح ّبي تحمیمبتیاػتفبدُ ثْ

 سػبیت اكَل اخلاق دس پظٍّؾ ٍ پضؿىی 

 تشثیت ًیشٍّبي هتخلق پظٍّـگش ٍ وبسآهذ 

 ّوىبسي،ّوبٌّگی ٍ ّوذلی دسٍى ثخـی ٍ ثشٍى ثخـی ثشاي تحمك اّذاف 

 سػبیت ػذالت دس فشكت ّبي پظٍّـی ثش اػبع ًیبصػٌدی 

 سهبیِ هشوضتَخِ ثِ حفظ وشاهت اًؼبًی ثِ ػٌَاى ع 

 تؼبهل هلی ٍ ثیي الوللی ٍ استجبط هذاٍم ثب هشاوض دیگش 

 بدیٌٍِ  خبهؼِ ول دس پظٍّؾ استمبءٍ  تَػؼٍِ  تشٍیح  ػغَح دس آى ؿذى ًْ

 هختلف

 اػتفبدُ اص ًتبیح تحمیمبت دس ػشكِ ّبي اخشایی 
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ي ارج ل خ ابي عوام ا و)ارزي ا فرصت ه ده  (تهدي

ا  فرصت ه

 (O1) ثْذاؿت ٍصاست فٌبٍسي ٍ تحمیمبت هؼبًٍت بّي حوبیت ٍ بّ ًبهِ آییي 

 پظٍّؾ ثِ ػلالوٌذي ایدبد دسخْت

 (O2) ػبصهبى ٍ هتجَع ٍصاست تَػظ ػبصهبًی تـىیلاتٍ  ثَدخِ سدیف اختلبف 

 سیضي ثشًبهٍِ  هذیشیت

 (O3) وـَس تَػؼِ ساّجشدي ثشًبهِ ثب اػتشاتظیه ثشًبهِ ّوبٌّگی 

 (O4) آهذ وبس اًؼبًی ًیشٍي تشثیت 

 (O5) اػن ػغَح ولیِ ثشاي هتؼذد تَاًوٌذػبصي بّي وبسگبُ ثشگضاسي اهىبى ٍخَد 

 داًـدَیبى ٍ ػلوی ّیبت اػضب اص

 (O6) دس هختلف ػلوی بّي ستجِ ثب ػلوی ّیبت اػضب ثبلفؼلٍ  ثبلمَُ تَاًوٌذي 

 تحمیمبتی بّي عشح اًدبم صهیٌِ

 (O7) پظٍّؾٍ  تحمیك حَصُ دس فؼبل ٍ ػلالوٌذ داًـدَیبى ٍخَد 

 (O8) هؼتجش هدلات دس آًْب چبح ٍ همبلِ ثِ داًـدَیبى بّي ًبهِ پبیبى تجذیل 

 خبسخیٍ  داخلی

 (O9) پظٍّـی ٍ تحمیمبتی هشاوض ثِ داًـگبُ هؼئَلیي هثجت ًگشؽ 

 (O10) پظٍّؾ اخشاي خْت داًـگبُ اص خبسج هحممیي اص اػتفبدُ اهىبى 
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ي ارج ل خ ابي عوام ا)ارزي ده ا و تهدي  (فرصت ه

ا ده  تهدي

 (T1) هحذٍدیت ثىشگیشي ًیشٍي اًؼبًی ٍ هٌبثغ هبلی دس ثخؾ دٍلتی 

 (T2) دٍثبسُ وبسي ٍ هَاصي وبسي هشاوض تحمیمبتی 

 (T3) ضؼف آگبّی ٍ داًؾ پظٍّـگشاى 

 (T4) بّي وـَس بّي تحمیمبتی ػذم تَخِ ثِ ًیبص  دس اًدبم پشٍطُ 

 (T5) بّي تحمیمبتی بّي عشح   پبییي ثَدى حك الضحوِ ٍ ّضیٌِ 

 (T6) ووجَد اهىبًبت ٍ تؼْیلات 

 (T7) ػذم ّوىبسي ٍ ّوبٌّگی هیبى ثخـی هٌبػت 

 (T8) بّ دس اسائِ ٍ اؿبػِ ًتبیح تحمیمبت  ضؼف دس ّوىبسي سػبًِ 

 (T9) لیٌی دس صهیٌِ پظٍّؾفؼبل ًجَدى ثشخی اص اػضبء ّیبت ػلوی ثب 
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ل  ابي عوام ليارزي  (نقاط ضعفو  نقاط قوت)داخ

نقاط قوت 

 (S1) بّي هختلف هشتجظ ثب  ّوىبساى هتخلق ٍ فَق تخلق ٍخَد دس ؿتِ 

 ػَختگی

 (S2) داًـدَیبى ٍ ّوىبساى دس پظٍّؾ سٍحیِ ٍخَد  

 (S3)  اػضبء هؼئَلیي، ثِ هشثَط هؼتجش ٍ دسخـبى پظٍّـی ػلوی، ػَاثك ٍخَد 

 هشثَعِ پشػٌلٍ  ّیئت ػلوی

  (S4) هشوض اص داًـگبُ اسؿذ هؼئَلیي حوبیت 

 (S5) چبح همبلات ػلوی هتؼذد دس هدلات هؼتجش تَػظ اػضبي ّیبت ػلوی 

 (S6) استجبعبت ًضدیه ٍ هَثش هشوض ثب ػبیش هشاوض 
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ل  ابي عوام ليارزي   (نقاط ضعفو  نقاط قوت)داخ

نقاط ضعف 

 (W1) دػتشػی ًبوبفی ثِ هٌبثغ اعلاػبتی  

 (W2) ٍضؼیت ًبهٌبػت ًیشٍي اًؼبًی هتخلق اص ًظش ووی 

 (W3) بّي هؼتمل  ًذاؿتي آصهبیـگبُ 

 (W4) ًجَد سدیف ثَدخِ اي هؼتمل 

 (W5)  ثَدى ّضیٌِ عشحْبپبییي ثَدى اًگیضُ هحممیي ثِ ػلت ون 

 (W6) ُووجَد اهىبًبت ٍ تؼْیلات تحمیمبتی دس داًـگب 

 (W7) عَلاًی ثَدى سًٍذ تلَیت عشحْبي تحمیمبتی ٍ پشداخت ّضیٌِ آى 

 (W8) پظٍّـگشاى تَػظ هشوض اص ٍلت توبم اػتفبدُ اهىبى ػذم 

 (W9) استجبعبت ثیي الوللی ضؼیف ثب هشاوض تحمیمبتی خبسج اص وـَس 
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 اهداف
داف كلان  اه

 تحمیمبت هشوض لغؼی ًبهِ هَافمت هدَص اخز 

 هحممیي دس اًگیضُ ایدبد ٍ تحمیك سٍحیِ ثشدى ثبلا ٍ گؼتشؽ 

 ِتُج ػلاهت ًظبم دس وبسثشدي تحمیمبت ًتبیح اص اػتفبدُ تَػؼ 

 ثیوبساى ػَختِ ػلاهت استمبء
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 اهداف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 اهداف
داف عيني  اه

  اخز هدَص لغؼی
  ًِعشح پظٍّـی  3تلَیت حذالل ػبلیب

  ًِهمبلِ فبسػی دس هدلات هؼتجش  2همبلِ اًگلیؼی ٍ  1ثِ چبح سػبًذى ػبلیب

ٍ داخلی  خبسخی
  تبلیف یه ػٌَاى وتبة تخللی ثب هشوض دس ّش ػبل

  هشتجظ ثب حیغِ فؼبلیت هشوض  ػبلیبًِ ثشگضاسي یب حوبیت اص ّوبیؾ

  بّي استمبي خذهبت هـبٍسُ تحمیك خْت هحممیي ٍ اكلاح سًٍذ ًظبست ثش عشح 

 تحمیمبتی 

 بّداًـگبٍ  هؤػؼبت ػبیش تحمیمبتی هشاوض ثب هؤثش استجبط ثشلشاسي  ُ 

  بّي تَاًوٌذ پظٍّـی  فشاّن وشدى اهىبًبت ٍ تؼْیلات لاصم ثشاي خزة ًیشٍ

  بّي لاصم بّي تَػؼِ آهَصؽ  ثشاي ّیبت ػلوی ٍ هحممیي ثوٌظَس تمَیت لبثلیت 

بّي هذیشیت تحمیك ، اعلاع سػبًی ٍ  پظٍّـی آًبى اص عشیك ثشگضاسي وبسگبُ دس صهیٌِ 

 ...آهبس ٍ
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ژي ها  استرات
  تحمیمبت هؼتوش ثشاي ؿٌبخت ًیبصّبي آهَصؿی ٍ پظٍّـی ثب ّوىبسي ًْبدّبي اخشائی ٍ تحمیمبتی 

  ًیبص ػٌدی ثیوبساى ٍ ٍاحذّبي اسائِ دٌّذُ خذهبت، ًظبم ّبي اخشایی، هذیشیتی ٍ تْیِ ثبًه اعلاػبتی خْت

 دػتیبثی آػبى ثِ اعلاػبت ثیوبساى، ًحَُ ي دسهبى ٍ آهبسگیشي اص آًْب

 ي ساُ اًذاصي وتبثخبًِ تخللی ػَختگی دس ّوِ صهیٌِ ّب ثب اػتفبدُ اص ػبختبس الىتشًٍیىی، تلاؽ ثشا

 ًَؿتبسي ٍ گفتبسي

  تذٍیي پشٍتىل ّبي اخشایی هجتٌی ثش ًتبیح تحمیمبت حبكلِ دس حیغِ دسهبى، هشالجت، پیـگیشي ٍ هذیشیت

دي ٍ اختوبػی دس ایي صهیٌِ ٍ ّوچٌیي اسائِ ساّجشدّبي التلب. هٌبػت ػَختگی ّب ٍ ثیوبساى ػَختگی

 اًدبم هـبٍسُ ّبي تحمیمبتی ثب ػیبػت گزاساى ثشاي ووه ثِ پیـجشد ثشًبهِ ّبي ػَختگی 

  ٍ ُتلاؽ دس خْت ساُ اًذاصي ثبًه پَػت دس وـَس ثِ گًَِ اي وِ هغبثك ثب اػتبًذاسدّبي ثیي الوللی ثَد

 .ثتَاًذ پبػخگَي ًیبص ولیِ هشاوض ػَختگی دس ایشاى ثبؿذ

 ِتدْیضاتٍ  فیضیىی فضبي ي تَػؼ 

 وـَس داخل تحمیمبتی ػبیشهشاوض ثب استجبط ثشلشاسي 

 هشتجظ پظٍّـیٍ  آهَصؿی ٍػویٌبسّبي وبسگبّْب ٍاخشاي عشاحی 

 ِػَختگی دسهبى دس پیـشفتِ تىٌَلَطي ّبي سٍؽ اسائ 

 خبسخیٍ  داخلی هؼتجش ّبي پبیگبُ دس ؿذُ ًوبیِ پضؿىی همبلات اًتـبس 

 صهیٌِ  دس پضؿىی ػلَم ّبي یبفتِ خذیذتشیي صهیٌِ دس ػوپَصیَمٍ  وٌگشُ وٌفشاًغ، ػویٌبس، ثشگضاسي

  ػَختگی

 ثشخؼتِ هحممیي ؿٌبػبیی 

 هَخَد اهىبًبت اص ثْیٌِ اػتفبدُ هٌظَس ثِ هحممیي تَاًوٌذػبصي 

 ّب اسگبىٍ  تحمیمبتی هشاوض ػبیش ثب هـتشن تحمیمبتی ّبي عشح اًدبم 

 

 


